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รายงานผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง   

คณะนิติศาสตร; มหาวิทยาลัยทักษณิ 

ประจำป@งบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบรายงาน 6 เดือน) 

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 31 มีนาคม .พ.ศ. 2567) 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

1. ความเส่ียงดXาน

กลยุทธ;  

(Strategic Risk) 

S1 ปรับกลยทุธ+ไม.ทัน

กับการเปลี่ยนแปลง 

S2 กระบวนการจัดทำ

กลยุทธ+ยงัไม.กระตุ=นให=

เกิดนวัตกรรม 

S3  ผลการดำเนินงาน

ไม.บรรลเุปBาหมายตาม

แผนกลยุทธ+และ

แผนปฏิบตังิาน

ประจำปD 

 

1. ขาดระบบในการ

วิเคราะห+และทบทวนผลการ

ดำเนินการ ( Gap 

Analysis) ให=ครอบคลุมทุก

ภารกิจเพื่อคาดการณ+ผลการ

ดำเนินงานในอนาคต เพื่อ

ทบทวนและปรับกลยุทธ+ให=

ทันต.อการเปล่ียนแปลงและ

ถ.ายทอดลงสู.การปฏิบัติทั่ว

ทั้งองค+กร 

2. ขาดกระบวนการอย.าง

เป^นระบบในการกำหนด

โอกาสเชิงกลยุทธ+ที่นำไปสู.

นวัตกรรม 

1. ออกแบบระบบในการ

วิเคราะห+และทบทวนผลการ

ดำเนินการ ( Gap Analysis) 

ให=ครอบคลุมทุกภารกิจ กำหนด

โอกาสเชิงกลยุทธ+ ความท=าทาย

และความได=เปรียบเชิงกลยุทธ+ที่

นำไปสู.นวัตกรรม 

2. พัฒนากระบวนการในการ

ติดตามและทบทวนกลยุทธ+ใน

การผลักดันผ.านคณะกรรมการ

ประจำคณะพัฒนาระบบ

สารสนเทศที่ครบถ=วนเพื่อใช=ใน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ+

1. ผู=บริหารระดับสูงและทีมบริหารร.วม

วิเคราะห+และทบทวนผลการดำเนินการ ( 

Gap Analysis) ให=ครอบคลุมทุกภารกิจ 

เพื่อกำหนดโอกาสเชิงกลยุทธ+ ความท=าทาย

และความได=เปรียบเชิงกลยุทธ+ที่นำไปสู.

นวัตกรรม และทบทวนปรบักลยุทธ+ให=ทันต.อ

การเปล่ียนแปลง 

2. มอบหมายรองคณบดีฝdายบริหารและ

วิจัย และผู=รับผิดชอบงานแผนงาน ( นายวีระ 

ชุมช.วย) พัฒนากระบวนการในการติดตาม

และทบทวนกลยุทธ+ในการผลักดันผ.าน

คณะกรรมการประจำคณะ 

3. มอบหมายงานสารสนเทศ พัฒนาระบบ

สารสนเทศที่ครบถ=วนเพื่อใช=ในกระบวนการ
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1. ผู=บริหาร

ระดับสูง 

2. หัวหน=า

สำนักงาน 

3. วีระ 

4. อนุชา  

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

3. ไม.ได=ใช=ความท=าทายหรือ

ความได=เปรียบเชิงกลยุทธ+ทำ

ให=เกิดนวัตกรรมสังคม 

4. ระบบการติดตามและ

กำกับการเปล่ียนแปลงไม.มี

ประสิทธิภาพ 

5. ขาดการพัฒนาระบบ

สารสนเทศที่ครบถ=วนเพื่อใช=

ในกระบวนการวางแผนกล

ยุทธ+  

 

ด=วย Monday.com และ

สารสนเทศด=าน VOC 

3. จัดตั้งคณะทำงานในการ

รวบรวมข=อมูลสารสนเทศที่

เก่ียวข=องในการจัดทำ ปรับปรุง 

หรือปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ+ 

4. พัฒนาบุคลากรให=มีทักษะ

และแนวคิดที่สามารถใช=

เทคโนโลยีดิจิทัลที่จำเป^นในการ

ทำงานได=อย.างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพโดยคำนึงถึง

ความแตกต.างระหว.างช.วงวัย 

5. ทบทวนและปรับกลยุทธ+ให=

ทันต.อการเปล่ียนแปลง 

6. ถ.ายทอดกลยุทธ+สู.การ

ปฏิบัติในการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปD และข=อตกลง

ปฏิบัติงานประจำปD 

วางแผนกลยุทธ+ด=วยMonday.com และ

สารสนเทศด=าน VOC 

4.  ศึกษาดูงานระบบสารสนเทศ

สำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต

สงขลา พร=อมพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู=ระบบ

สารสนเทศ ในวันที่ 13 กันยายน 2566 

ผู=บริหารคณะนิติศาสตร+ และบุคลากร

สำนักงานคณะนิติศาสตร+ ณ ห=องประชุมช้ัน 2 

สำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต

สงขลา 

5. อบรมการใช=งาน TSU Application 

Monday เสริมการทำงานเช่ือมโยงทั้งองค+กร 

ในวันที่ 13 กุมภาพันธ+ 2567 ผ.านระบบ

ออนไลน+  

6. อบรมการใช=แอปพลิเคชัน 

Monday.com เพื่อติดตามการดำเนินงาน

ตามคำรับรองการปฏิบัติงาน และการทำงาน

ร.วมกันในการรายงานและติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการ รวมถึงสารสนเทศที่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

7. โครงการจัดทำแผนกลยุทธ+

การพัฒนาคณะนิติศาสตร+ พ.ศ. 

2568-2571 

8. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติ

งานคณะนิติศาสตร+ ประจำปD

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำคัญขององค+กร อย.างมีประสิทธิภาพ พร=อม

เสนอข=อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ และ

การนำเสนอของผู=บริหาร เป^นป}จจุบัน ได=ทุกที่

ทุกเวลา ในวันที่ 26 มีนาคม 2567 ณ ห=อง

ประชุมศาสตราจารย+ ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย+ 

คณะนิติศาสตร+ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา

เขตสงขลา 

7. กำหนดจัดโครงการจัดทำแผนกลยุทธ+

การพัฒนาคณะนิติศาสตร+ พ.ศ. 2568-2571 

ในวันที่ 23 เมษายน 2567 ณ ประสานสุข รี

สอร+ท บีช วิลล.า อ.สิชล จ.นครศรีธรรมราช  

8. กำหนดถ.ายทอดกลยุทธ+สู.การปฏิบัติใน

การจัดทำแผนปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติ

งานคณะนิติศาสตร+ ประจำปDงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 วันที่ 24-26 เมษายน 2567 ณ 

ประสานสุข รีสอร+ท บีช วิลล.า อ.สิชล จ.

นครศรีธรรมราช 

9. จัดทำขข=อตกลงปฏิบัติงานประจำปD เพื่อ

มอบหมายตัวช้ีวัดสู.รายบุคคล 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

2. ความเส่ียงดXาน

การดำเนินงาน 

Operational 

Risk) 

 

ดXานการผลิตบัณฑติ 

O1 ระบบการส.งเสริม

ให=นิสิตหรือบัณฑิตมี

ความเป^น

ผู=ประกอบการ หรือมี

ผลงานด=านนวัตกรรม

สังคมยังไม.มี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การจัดการศึกษา ปรับ

หลักสูตร/ผลิตภัณฑ+ไม.ทัน

ต.อความต=องการของผู=เรียน 

ผู=ใช=/ไม.มีหลักสูตรใหม.ๆ  

ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ระบบการจัดการเรียน

การสอน/การพัฒนานิสิต 

(รวมถึงศิษย+เก.า) เพ่ือ

ส.งเสริมให=นิสติหรือบัณฑิต

เป^นผู=ประกอบการยังไม.

เพียงพอ 

3. ระบบการจัดการเรียน

การสอนการพัฒนานิสิต 

(รวมถึงศิษย+เก.า) เพ่ือ

ส.งเสริมการ 

สร=างนวัตกรรมสงัคมยังไม.

เพียงพอ 

 

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียน

การสอนที่เน=นทักษะ

ผู=ประกอบการและผลงานด=าน

นวัตกรรมร.วมกับผู=ประกอบการ 

และทักษะปฏิบัติ ร.วมกับ

หน.วยงานความร.วมมือในการ

ผลิตบัณฑิต 

2. ส.งเสริมให=นิสิตมีสมรรถนะ

สากล Glocal  

3. ปรับปรุงหลักสูตรให=ผู=เรียนมี

สมรรถนะด=านนวตกรรม การ

เป^นผู=ประกอบการ ทักษะปฏิบัติ 

และกำลังคนที่มีขีดความสามารถ

ในการแข.งขันตามความต=องการ

ของประเทศ 

4. จัดการเรียนการสอน และ

จัดการเรียนรู=ที่สอดคล=องกับ

ผู=เรียน สภาพความเป^นจริงที่

 

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่

เน=นทักษะผู=ประกอบการและผลงานด=าน

นวัตกรรมร.วมกับผู=ประกอบการ และทักษะ

ปฏิบัติ ร.วมกับหน.วยงานความร.วมมือในการ

ผลิตบัณฑิต 

2. ส.งเสริมให=นิสิตมีสมรรถนะสากล Glocal 

โดยคณะมีกิจกรรมเสริมให=นิสิตปDหน่ึงผ.านการ

สอบสมรรถนะภาษาอังกฤษ โดยให=นิสิตทำ

ข=อสอบจำลอง และจะมีกิจกรรมพัฒนาอย.าง

ต.อเน่ืองเพื่อให=นิสิตมีสมรรถนะสากลทั้งภาษ

อังกฤษ และ ICT 

3. โครงการปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตร

บัณฑิต 

Ø  รวบรวมและวิเคราะห+ข=อมูลที่

สำคัญสำหรับการออกแบบและพัฒนา

หลักสูตร (หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑติ 

สาขาวิชานิติศาสตร+ ฉบับปรุง พ.ศ. 2568) ใน

 

15 

 

15 

 

229,517.60 

 

 

 

 

 

 

 

 

(50,000) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รองคณบดีฝdาย

วิชาการและการ

เรียนรู= 

2. ผู=ช.วยคณบดี

ฝdายวิชาการและ

ส่ือสารองค+กร 

วิทยาเขตพัทลุง 

3. ผู=ช.วยคณบดี

ฝdายยริการวิขาการ

และศูนย+ความเป^น

เลิศ 

4. ผู=ช.วยคณบดี

ฝdายพัฒนานิสิต 

5. ประธาน

หลักสูตร 

6. กรีฑา   

7. พิธาน  

8. สิตานันท+ 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

 

 

 

4. ข=อจำกัดในทางเลือก (ไม.

หลากหลาย) ขาดการพัฒนา

กลไกการจัดทำหลักสูตรฐาน

สมรรถนะสร=างนวัตกรรม

สังคม/ผู=ประกอบการด=าน

การพัฒนาหลักสูตรและการ

พัฒนาผู=เรียน 

5. พฤติกรรมของผู=เรยีนให=

ความสำคัญกับการเรียนใน

ระดับอุดมศึกษาน=อยลงแต.

สนใจเน=นสายวิชาชีพ  

6. ขาดพันธมิตร

กลุ.มเปBาหมายหรือหุ=นส.วน 

เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ

ผู=ประกอบการและสร=าง

นวัตกรรมสังคมเป^นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

พัฒนาผู=เรียนควบคู.ไปกับการ

ปฏิบัติ เช.น Active Learning, 

Problem-Based/ 

Research- Based/Project-

Based/Area-Based/Inter-

professional, Education 

Work-Based Education, 

Work Integrated 

Education 

5. การพัฒนารูปแบบการสอน

กับผู=เรียนควบคู.ไปกับการปฏิบัติ 

เช.น Active Learning, 

Problem-Based/Research-

Based/Project-

Based/Area-Based/Inter-

professional, Education 

Work-Based Education, 

วันที่ 14 ธันวาคม 2566 ค.าใช=จ.ายรวม 6,100 

บาท 

Ø ประชุมออกแบบและปรับปรุง

หลักสูตร (หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชานิติศาสตร+ ฉบับปรุง พ.ศ. 2568) ใน

วันที่ 4,11,18 มกราคม 2567 ค.าใช=จ.ายรวม 

4,050 บาท 

4. จัดการเรียนการสอน และจัดการเรียนรู=ที่

สอดคล=องกับผู=เรียน สภาพความเป^นจริงที่

พัฒนาผู=เรียนควบคู.ไปกับการปฏิบัติ เช.น 

Active Learning, Problem-Based/ 

Research- Based/Project-

Based/Area-Based/Inter-professional, 

Education Work-Based Education, 

Work Integrated Education 

5. การพัฒนารูปแบบการสอนกับผู=เรียน

ควบคู.ไปกับการปฏิบัติ เช.น Active 

Learning, Problem-Based/Research-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. ธานินท+   

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

7. ระบบคลังหน.วยกิตและ

เครดิตแบงค+ เพื่อรองรับให=

ผู=เรียนสามารถเลือกเรียนใน

รายวิชาที่ผู=เรียนสนใจ 

รวมถึงการกำหนดระยะเวลา

ที่ใช=เรียนให=มีระยะเวลาที่ส้ัน

ยังไม.มีประสิทธิภาพ 

8. ขาดการปรับปรุง

หลักสูตรให=ตอบสนองต.อ

ความต=องการของชุมชนและ

สังคมให=เป^นป}จจุบันทัน

การณ+ หรือยกเลิกหลักสูตร 

กรณีที่ไม.มีผู=สนใจเรียน 

9. การแข.งขันในการผลิต

หลัก สูตรของ

สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ   

10. การกำหนดหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาใหม.เป^น

ตัวแปรที่สร=างรายได= 

Work Integrated 

Education 

6. พัฒนาหลักสูตรใหม.ที่

ตอบสนองความต=องการของ

สังคม และผุ=เรียนยุคใหม.แบบ 

“ออนไลน+” ด=วยแนวคดิ TSU 

Gen Academy ทีเ่น=นสร=าง

การเรียนรู=ร.วมกับองค+ผู=เช่ียวชาญ

ในการผลิตบัณฑิตและ

ภาคเอกชน 

7. การพัฒนารูปแบบการสอ

นอนไลน+ที่ตอบโจทย+การเรียนรู= 

และสร=างบรรยากาศการเรียนรู=

แบบมีส.วนร.วม 

8. หาองค+กรคู.เทียบเพื่อสร=าง

เครอืข.ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและ

เอกช 

Based/Project-Based/Area-

Based/Inter-professional, Education 

Work-Based Education, Work 

Integrated Education 

Ø การผลิตส่ือสร=างสรรค+ 

Ø การแข.งขัน TSU LAW DEBATE 

ประจำปDการศึกษา 2566 

Ø งานประชุมวิชาการระดับชาติทาง

นิติศาสตร+ ครั้งที่ 3 

Ø เสริมสร=างทักษะเชิงปฏิบัติทางด=าน

กฎหมาย 

Ø พัฒนาทักษะการเรียนรู=เพื่อการเป^น

ผู=ประกอบการและการสร=าง

นวัตกรรม 

Ø เตรียมความพร=อมสู.การเป^น

ข=าราชการ 

6. การพัฒนารูปแบบการสอนออนไลน+ที่ตอบ

โจทย+การเรียนรู= และสร=างบรรยากาศการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

11. ระบบการส.งเสริมการมี

งานทำของบัณฑิตยังไม.

เพียงพอ 

12. บุคลากรขาดความ

เข=าใจในการจัดการ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

13. ผู=เรียนที่ผ.านการ

ประเมินสมรรถนะให=เป^น 

Global Citizenship นิสิต

และบัณฑิตที่เป^นผู=ประกอบ

หรือมีผลงานด=านนวัตกรรม

สังคม (กลุ.ม 2) ไม.เป^นไป

ตามเปBาหมาย 

 

 

 

 

 

9. จัดเตรียมแผนฉกุเฉินเพื่อรับ

สถานการณ+ขอโรคระบาดที่คาด

ว.าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

10.โครงการปรับปรุงหลักสูตร

นิติศาสตรบัณฑิต และนิติศาสตร

มหาบัณฑิต และพัฒนาหลักสูตร

ใหม. นด ศศ.บ. และหลักสูตรพ

รีเม่ียม 

11.โครงการพัฒนาทักษะเชิง

ปฏิบัติทางด=านกฎหมาย (ลง

รายวิชา) 

12.โครงการส.งเสริมการศึกษา

ต.อและการมีงานทำ 

13.โครงการสหกิจศึกษาและการ

ฝ�กงาน 

14.โครงการพัฒนาสมรรถนะ

สากล (อบรมภาษาอังกฤษ) 

เรียนรู=แบบมีส.วนร.วม โดยคณะนำร.องใน

รายวิชาศึกษาทั่วไปที่สังกัดคณะนิติศาสตร+ 

จำนวน 3 รายวิชา และรายวิชาในหลักสูตร 

Pre Degree จำนวน 2 วิชา เพื่อให=สามารถ

ใช=ได=ในปDการศึกษา 2567 ผ.านระบบTSU for 

ALL 

7. คณะมีแผนในการหาองค+กรคู.เทยีบเพื่อ

สร=างเครือข.ายพันธมิตรคือคณะนิติศาสตร+ 

มหาวิทยาลัยขอนแก.น และ คณะนิติศาสตร+ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร+  

8. จัดการประชุมเพื่อยกระดับความร.วมมือ

ทางวิชาการของอาจารย+และนิสิต ระหว.าง

มหาวิทยาลัยทักษิณ กับ University of 

Bengkulu ภายใต=บันทึกข=อตกลงความ

ร.วมมือทางวิชาการ (MOU) โดยมี ผู=ช.วย

ศาสตราจารย+กฤษฎา อภินวถาวรกุล คณบดี

คณะนิติศาสตร+ มหาวิทยาลัยทักษิณ และ 

Dr.M.Yamani ,S.H ,M.Hum คณบดีคณะ

นิติศาสตร+ University of Bengkulu ร.วม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

 

 

15.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต

เพื่อเตรียมความพร=อมสู.การเป^น

ข=าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

16.โครงการส.งเสริมทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนของ

คณาจารย+ที่มุ.งเน=นให=ผู=เรียนเกิด

ทักษะในการเป^นผู=ประกอบการ 

17.โครงการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู=เพื่อการเป^นผู=ประกอบการ

และการสร=างนวัตกรรม 20 

18.โครงการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อให=เป^นไปตามเกณฑ+ 

Thailand PSF 

19.โครงการ KM การจัดการ

เรียนการสอนด=านนวัตกรรม

สังคม* 

20.โครงการอบรมคอมพิวเตอร+ 

21.โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู=เรียน ประจำปDการศึกษา 2566 

เป^นเกียรติในการเข=าร.วมประชุมหารือดังกล.าว 

ในวันที่ 19 มีนาคม 2567 ผ.านระบบออนไลน+ 

ZOOM Meeting 

9.  จัดกิจกรรม Farewell Party ให=กับนิสิต

แลกเปล่ียนจากคณะนิติศาสตร+ Udayana 

University จำนวน 2 คน ในโครงการนิสิต

แลกเปล่ียน Inbound (Exchange 

Student) ในวันที่ 15 มีนาคม 2567 คณะ

นิติศาสตร+ ณ ห=องประชุมศาสตราจารย+ ดร.

สมคิด เลิศไพฑูรย+ คณะนิติศาสตร+ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

10. จดัโครงการปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตร

มหาบัณฑิตและพัฒนาหลักสูตรนิติศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต ในวันที่ 3-4 กุมภาพันธ+ 2567 ณ 

โงแรมชีชีรีสอร+ท จังหวัดสตูล  

11. โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติทางด=าน

กฎหมาย (ลงรายวิชา) 

Ø การแข.งขันว.าความและศาล

จำลอง จัดวันที่ 21 กุมภาพันธ+ 2567 ณ ห=อง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(28,680) 

 

 

 

(14,000) 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

22.โครงการศึกษาดูงาน

หน.วยงานภายนอกเพื่อ

เสริมสร=างทักษะเชิงปฏิบัติและ

ความเป^นผู=ประกอบการปD 66-

67 

 

 

ศาลจำลอง อาคารเรียนรวม 17 มหาวิทยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

12. จัดโครงการส.งเสริมการศึกษาต.อและการ

มีงานทำ ในวันที่ 1 มีนาคม 2567 น ณ  ห=อง 

18510  อาคาร 15 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาเขตสงขลา และ ห=อง  ENG 7  อาคาร

คณะวิศวกรรมศาสตร+ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาเขตพัทลุง 

13. โครงการสหกิจศึกษาและการฝ�กงาน 

Ø ปฐมนิเทศ อบรมเตรียมความพร=อม

นิสิตก.อนปฏิบัติสหกิจศึกษา (ออนไลน+) วันพุธ

ที่ 15 พฤศจิกายน 2566 จำนวน 11,900 

บาท  

Ø นิเทศนิสิตสหกิจศึกษาคณะนิติศาสตร+ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 18 - 22 ธันวาคม 2566 ใน

รูปแบบออนไลน+ - นิเทศนิสิตสหกิจศึกษา

คณะนิติศาสตร+ ครั้งที่ 2 วันที่ 19 - 29 

กุมภาพันธ+ 2567 จำนวน 45,475.60 บาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

(91,405.60) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

Ø นำเสนอผลงานสหกิจศึกษา วันที่ 20 

มีนาคม 2567 จำนวน 4,030 บาท  

Ø นิเทศนิสิตฝ�กงาน ในระหว.างวันที่ 24 

เมษายน - 30 มิถุนายน 2567 จำนวน 

30,000 บาท 

Ø  นายทรงธรรม จงกลวิลาสได=รับรางวัล

รองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทโครงงาน/

ผลงานดีเด.น ด=านสังคมศาสตร+มนุษยศาสตร+ 

และการจัดการ ภาคบรรยาย 

โครงการประกวดโครงงาน/ผลงานสหกิจ

ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปDการศึกษา 

2566 

Ø นางสาวยุภาวัน เจริญศักดิ์ นิสิตคณะ

นิติศาสตร+ ได=รับรางวัลชมเชย ประเภท

โครงงาน/ผลงานดีเด.น ด=านสังคมศาสตร+

มนุษยศาสตร+ และการจัดการ ภาคโปสเตอร+ 

โครงการประกวดโครงงาน/ผลงานสหกิจ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปDการศึกษา 

2566 โดยมี อาจารย+อาชาน จุ¦ยมณี เป^น

อาจารย+ที่ปรึกษา 

14. โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพื่อเตรียม

ความพร=อมสู.การเป^นข=าราชการพลเรือน 

(ก.พ.) ในวันที่ 9-10 และ 16-17 มีนาคม 

2567 ผ.านระบบออนไลน+โปรแกรม Cisco 

Webex Meetings  

15. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู=เพือ่การ

เป^นผู=ประกอบการและการสร=างนวัตกรรม ใน

วันที่ 17 กุมภาพันธ+ 2567 ณ ห=องเรียน 

18501 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต

สงขลา  

16. จดัโครงการส.งเสริมทักษะในการจัดการ

เรียนการสอนของคณาจารย+ที่มุ.งเน=นให=ผู=เรียน

เกิดทักษะในการเป^นผู=ประกอบการ ในวันที่ 6 

มีนาคม 2567 ณ ห=องประชุมศาสตราจารย+ 

 

 

 

(17,640) 

 

 

 

 

(4,980) 

 

 

 

 

(14,860) 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย+ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาเขตสงขลา 

17.  จัดโครงการส.งเสริมการศึกษาต.อและมี

งานทำ ในวันที่ 1 มีนาคม 2567 ณ ห=อง 

18510 มหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขตสงขลา 

และถ.ายทอดสัญญาณไปยัง ห=อง ENG 7 

อาคารคณะวิศวกรรมศาสตร+ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

 

(7,952) 

 

 

 

 

 2.2 การวจิัยและ

นวัตกรรม 

O2 ขีดความสามารถ

ในการแสวงหาแหลVง

ทุนเพ่ือสนับสนุน

งานวิจัยในระดับประ

เทและตVางประเทศ 

(TSU) 

1. 1. แหล.งทุนวิจัยปรับเปล่ียน

กฎ เกณฑ+ กติการ เง่ือนไข

การให=ทุน 

2. 2. บุคลากรขาดทักษะในการ

เขียนข=อเสนอโครงการวิจัย

เพื่อรับทุนจากแหล.งทุน

ภายนอก 

3. 3. งานวิจัยและนวัตกรรมไม.

สอดคล=องกับความต=องการ

1. ส.งเสริมให=บุคลากรเข=าร.วม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรด=าน

การวิจัย เช.น หลักสูตร: นักสวัต

กรรมสังคม นักนวัตกรรม

เทคโนโลยีเชิงพาณิชย+ นัก

บริหารจัดการงานวิจัย ของ

มหาวิทยาลัย 

2. ร.วมขับเคล่ือน “นวัตกรรม

สังคม” ภายใต=แผนงาน

วิทยาศาสตร+ วิจัย ละนวัตกรรม 

1. ส.งเสริมให=บุคลากรเข=าร.วมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด=านการวิจัย ของ

มหาวิทยาลัย ดังน้ี  

Ø การพัฒนาสมรรถนะและขีดความา

รถบุคลำกรที่จำเป^นต.อการบรรลุวิสัยทัศน+

พันธกิจ เปBาหมายเชิงกลยุทธ+เพื่อขับเคล่ือน

วิจัยและนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

Ø หลักสูตรเทคนิคการวิเคราะห+พื้นที่

เพื่อการออกแบบโครงการบริการวิชาการ รุ.น

ที่ 2 เม่ือวันที่ 11-12 มกราคม 2567 ณ ห=อง

15 25 250,000 

 

 

 

 

 

1. รองคณบดีฝdาย

บริหารและวิจัย 

2. วีระ  ชุมช.วย 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ของแหล.งทุนและผู=ใช=งาน

วิจัย 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-

SIM; USU-SOCIAL 

INNOVATION 

MOVEMENT) 

3. สร=างกลไกความร.วมมือการ

ดำเนินการวิจัยและนวัตกรรม

ร.วมระหว.างมหาวิทยาลัยกับ

ภาคีเครือข.ายภาคชุมชน 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรม 

4. การพัฒนางานวิจัยร.วมกับ

ผู=ใช=ประโยชน+ผลงานวิจัย 

(research engagement) ที่

ตรงตามความต=องการของพืน้ที่

และตอบโจทย+แหล.งทุน 

5. จัดระบบพี่เล้ียงในการสร=าง

นักวิจัย (Mentor System) 

โดยให=คำปรึกษาและวาง

แผนการทำวิจัยเพื่อให=เสร็จตาม

ประชุม 18410 อาคาร 50 ปD วิทยาเขต

สงขลา  

2. ร.วมขับเคล่ือน “นวัตกรรมสังคม” 

ภายใต=แผนงานวิทยาศาสตร+ วิจัย ละ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-SIM; 

USU-SOCIAL INNOVATION 

MOVEMENT) 

Ø วันที่ 27 มีนาคม 2567 ผู=ช.วย

คณบดีฝdายบริการวิชาการและศูนย+ความ

เป^นเลิศ และ หัวหน=าศูนย+กฎหมายธุรกิจ

และทรัพย+สินทางป}ญญา ได=เข=าพบ

ผู=อำนวยการ SSIP เพื่อหารือประเด็นด=าน

การบริการวิชาการ และการพัฒนานิสิตให=มี

ทักษะการเป^นผู=ประกอบการ 

Ø นายวีระ  ชุมช.วย ได=รับจัดสรรทุน

บริการวิชาการ ประจำปDงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ประเภททุนบริการวิชาการเร.งรัด 

(Quick Win) โครงการการยกระดับผู=ผลิต



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

กำนดเวลา และผลงานวิจัยมี

คุณภาพ และผลงานตีพิมพ+ 

6. ส.งเสริมการผลิตงานวิจัยใน

รูปแบบบูรณาการเป^นทีม หรือ 

Research Unit 

7. ส.งเสริมกิจกรรมหรือจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยด=านการวิจัย

และจรรยาบรรนักวิจัย 

8. สร=างเครือข.ายความร.วมมือ

กับต.างประเทศด=านการวิจัย

เพิ่มขึ้น 

9. สร=างความร.วมมือกับสถาน

ประกอบการณ+เพื่อทำวิจัย

แก=ป}ญหาเชิงพื้นที่ 

10. บูรณาการงานวิจัย งาน

บริการวิชาการ และการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนางานวิจัยตาม

ความต=องการของพื้นที่ Area 

กาแฟโรบัสต=า อำเภอสะบ=าย=อย จังหวัด

สงขลา ระยะที่ 1 จำนวน 50,000 บาท  

3. สร=างกลไกความร.วมมือการดำเนินการ

วิจัยและนวัตกรรมร.วมระหว.างมหาวิทยาลัย

กับภาคีเครือข.ายภาคชุมชน ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม  

Ø บันทึกข=อตกลงความร.วมมือ ภายใต=

ช่ือว.า “เครือขVายวิจัยนิติศาสตร;ภาคใตX” 

Ø บันทึกข=อตกลงสนับสนุน

งบประมาณโครงการพัฒนาศักยภาพกำลังคน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Manpower 

Development Academy ; TSU-MA)  

Ø บันทึกข=อตกลงความร.วมมือระหว.าง

โรงเรียนหาดใหญ.วิทยาลัยกับคณะนิติศาสตร+ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  

Ø บันทึกข=อตกลงความร.วมมือทาง

วิชาการระหว.างคณะนิติศาสตร+ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ และสภาทนายความจังหวัดสงขลา 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

Base ส.งเสริมให=นิสิตเข=าไป

ฝ�กสหกิจศึกษา เพื่อช.วยส.งเสริม

ผลิตบัณฑิตโดยใช=งานวิจัยเป^น

ฐานการพัฒนา 

11. จัดทำแผนที่การวิจัย 

(Research Mapping) พัฒนา

ศักยภาพด=านการวิจัยของ

อาจารย+ตามความเช่ียวชาญ

เฉพาะกลุ.มเพื่อพัฒนาแผน

งานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยที่

เน=นการนำไปใช=ประโยชน+กับ

เครือข.ายภายนอก 

12. โครงการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรในการเขียนข=อเสนอ

แผนงานชุดดครงการวิจัย

เพื่อให=ได=รับทุนสนับสนุนจาก

แหล.งทุนภายนอก 

13. โครงการสนับสนุนการวิจัย

คณะนิติศาตร+ ประจำปD

Ø บันทึกความร.วมมือ “ว.าด=วยความ

ร.วมมือทางวิชาการด=านการวิจัย” ระหว.าง

คณะนิติศาสตร+ มหาวิทยาลัยทักษิณ กับ 

อุทยานวิทยาศาสตร+และนวัตกรรมสังคม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  

Ø บันทึกข=อตกลงความร.วมมือทาง

วิชาการระหว.างองค+การบริหารส.วนจังหวัด

พัทลุง กับคณะนิติศาสตร+ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ  

Ø บันทึกความร.วมมือว.าด=วยความ

ร.วมมือทางวิชาการ ระหว.างคณะนิติศาสตร+ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ และศาลจังหวัดสงขลา 

4. การพัฒนางานวิจัยร.วมกับผู=ใช=ประโยชน+

ผลงานวิจัย (research engagement) ที่

ตรงตามความต=องการของพืน้ที่และตอบ

โจทย+แหล.งทุน 

Ø ศาสตราจารย+ ดร.กรกฎ  ทองขะ

โชค รับจ=างที่ปรึกษาโครงการประเมินความ

เช่ือม่ันของประชาชน ในพื้นที่จังหวัดชายแดน



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อ

สนับสนุนการเสนอขอกำหนด

ตำแหน.งทางวิชาการ 

14. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู=

และการจัดทำความร.ามือด=าน

การวิจัย 

ภาคตีที่มีต.อการอำนวยความยุติธรรมของ

กระทรวงยุติธรรม และแผนงานอำนวยความ

ยุติธรรมและเยยีวยาผู=ได=รับผลกระทบ 

ประจำปDงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณ 

1,290,000 บาท 

Ø นายวีระ  ชุมช.วย ได=รับจัดสรรทุน

บริการวิชาการ ประจำปDงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ประเภททุนบริการวิชาการเร.งรัด 

(Quick Win) โครงการการยกระดับผู=ผลิต

กาแฟโรบัสต=า อำเภอสะบ=าย=อย จังหวัด

สงขลา ระยะที่ 1 จำนวน 50,000 บาท 

5. โครงการสนับสนุนการวิจัยคณะนิติศาตร+ 

ประจำปDงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อ

สนับสนุนการเสนอขอกำหนดตำแหน.งทาง

วิชาการ 

6. มีการตีพิมพ+เผยแพร.ในระดับชาติ ร=อยละ 

100 และระดับนานาชาติ ร=อยละ 3 

7. งานวิจัยที่รับทุนจากภายนอกยังไม.ป¬ด

เล.ม จีงยังไม.นำไปใช=ประโยชน+  



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

2.3 ดXานการ

บริการวิชาการ 

 

O3 การบรกิาร

วิชาการยังไมVตอบ

โจทย;การพัฒนาเชิง

พ้ืนที่ (TSU) 

 

 

1. ขาดการสำรวจเพื่อทราบ

ความต=องการที่แท=จริงของ

การบริการวิชาการ และ

ป}ญหาของสังคมในพื้นที่ 

2. หลักสูตรที่เน=นการ

บริการวิชาการเชิงพื้นที่ยังมี

น=อย 

3. โครงการบริการวิชาการ

ที่ก.อให=เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเป^นผู=ประกอบการ

ยังมีน=อย 

4. ความต=องการของลูกค=า/

ผู=รับบริการทางวิชาการ

เปล่ียนไป หรือต=องการ

บริการที่ต=องอาศัยการบูรณา

การ หรือประสานความ

ร.วมมือข=ามศาสตร+/ความ

นิยม ความต=องการของ

ตลาดเปล่ียนแปลงรวดเร็ว

1. กำหนดพื้นที่เปBาหมายใน

การให=บริการวิชาการ 

2. การสำรวจเพื่อทราบความ

ต=องการที่แท=จริงของการบริการ

วิชาการ และป}ญหาของสังคม

ในพื้นที่ 

3. การจัดเตรียมหลักสูตรที่เน=น

การบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 

4. จัดทำแผนโครงการบริการ

วิชาการที่ก.อให=เกิดนวัตกรรม

สังคมหรือการเป^น

ผู=ประกอบการที่ตอบโจทย+ความ

ต=องการเชิงพื้นที่ 

5. การสร=างทีมบริการวิชาการ

เชิงพื้นที่ 

6. เข=าร.วมประกวดการบริการ

วิชการ ผู=ประกอบการ หรือ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

1. กำหนดพื้นที่เปBาหมายในการให=บริการ

วิชาการ  

Ø พื้นที่สงขลา ได=แก. อ.เมือง อ.สะบ=า

ย=อย และกระแสสิน 

Ø พื้นที่พัทลุง ได=แก. อ.ปdาพะยอม 

2. การสำรวจเพื่อทราบความต=องการที่

แท=จริงของการบริการวิชาการ และป}ญหา

ของสังคมในพื้นที่ 

Ø วันที่ 26 และ 29 มีนาคม 2567 

ผู=ช.วยคณบดีฝdายบริการวิชาการและศูนย+ความ

เป^นเลิศ พร=อมด=วย หัวหน=าศูนย+คลินิก และ

ทีมงาน ได=ลงพื้นที่ในการให=คำปรึกษาป}ญหา

ข=อกฎหมายให=แก.ชุมชนแหลมสนอ.อน จ.

สงขลา   

3. การสร=างทีมบริการวิชาการเชิงพื้นที่ ผ.าน

คณะกรรมการศูนย+ความเป^นเลิศ จำนวน 4 

ชุด ได=แก. คณะกรรมการคลินิกกฎหมาย 

คณะกรรมการศูนย+ไกล.เกล่ียข=อพิพาทภาค

ประชาชน คณะกรรมการศูนย+ชาติพันธุ+และ

15 15 82,140 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู=ช.วยคณบดี

ฝdายบริการ

วิชาการและศูนย+

ความเป^นเลิศ 

2. คณะกรรมการ

ดำเนินการศูนย+

ความเป^นเลิศ

คณะนิติศาสตร+ 

3. พิธาน  ดล

หมาน 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

มากส.งผลต.อความต=องการ

ของหลักสูตร ผลิตภัณฑ+ใหม.

ที่ตอบสนองการพัฒนาเชิง

พื้นที่ 

5. การบริการวิชาการปรับ

ไม.ทันต.อความต=องการของ

ผู=ใช=บริการ/ไม.มีการบริการ

ใหม.ๆ  

6. หลักสูตรไม.ดึงดูด

กลุ.มเปBาหมาย 

7. มีคู.แข.งในการจัด

โครงการบริการวิชาการที่จัด

หลักสูตรใกล=เคียงกัน 

8. ขาดการประชาสัมพนธ+

เชิงรุก 

 

 

7. การสร=างเครือข.ายและความ

ร.วมมือกับองค+กรภายนอก 

8. การส.งเสริมการเผยแพร.

ผลงานบริการวิชาการและ

นวัตกรรมผ.านการจัดงาน

แสดงผลงาน, การสัมมนา หรือ

การเผยแพร.ในส่ือต.างๆ 

9. ผลักดันและส.งเสริมให=มีกา

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากแหล.งภายนอกเพื่อ

สนับสนุนโครงการบริการ

วิชาการที่ตอบสนองความ

ต=องการของสังคมเชิงพื้นที่ 

10. สร=างศูนย+บริการวิชาการที่

เก่ียวกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

11. จัดโครงการบริการวิชาการ

ร.วมกับคู.ความร.วมมือทั้งภาครัฐ 

และผู=ประกอบการในหลักสูตรที่

กลุ.มเปราะบาง และคณะกรรมการศูนย+

กฎหมายธุรกิจและทรัพย+สินทางป}ญญา 

4. การสร=างเครือข.ายและความร.วมมือกับ

องค+กรภายนอก 

Ø ปรึกษาหารือประเด็นด=านการ

บริการวิชาการร.วมกับเทศบาลนครสงขลา 

ในวันที่ 25 มีนาคม 2567 ณ เทศบาลนคร

สงขลา 

Ø ประชุมหารือแลกเปล่ียนข=อมูล

เก่ียวกับการร.างหลักสูตรโปรแกรมการเรียน

นิติศาสตร+ของโรงเรียนหาดใหญ.วิทยาคาร ใน

วันที่ 28 มีนาคม 2567 ณ ห=องประชุม

ศาสตราจารย์ ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย์ ชั 8น 3 
อาคารคณะนิติศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา 
5. การส.งเสริมการเผยแพร.ผลงานบริการ

วิชาการและนวัตกรรมผ.านการจัดงาน

แสดงผลงาน, การสัมมนา หรือการเผยแพร.

ในส่ือต.างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ตอบสนองความต=องการของ

สังคม 

12. โครงการความร.วมมือและ

แลกเปล่ียนเรียนรู=กับเครือข.าย

เพื่อสร=างนวัตกรรมละการเป^น

ผู=ประกอบการ 

13. โครงการจัดการศึกษา

ล.วงหน=า (Pre-Degree) 

14. โครงการจัดการศึกษา

หลักสูตรระยะส้ัน (Non – 

Degree) 

15. โครงการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 

16. โครงการคลินิกชาติพันธุ+สัน

จร 

17. โครงการ KM การบริการ

วิชาการและนวัตกรรมสังคม 

Ø จัดงานประชุมวิชการระดับชาติทาง

นิติศาสตร+ ครั้งที่ 3 ภายใต=หัวข=อ “การพัฒนา

เศรษฐกิจภายในใต=นวัตกรรมทางด=าน

กฎหมาย เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงใน

อนาคต” ในวันศุกร+ที ่19 มกราคม 2567  

6. ผลักดันและส.งเสริมให=มีกาขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากแหล.งภายนอกเพื่อ

สนับสนุนโครงการบริการวิชาการที่

ตอบสนองความต=องการของสังคมเชิงพื้นที่ 

Ø นายวีระ  ชุมช.วย ได=รับจัดสรรทุน

บริการวิชาการ ประจำปDงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ประเภททุนบริการวิชาการเร.งรัด 

(Quick Win) โครงการการยกระดับผู=ผลิต

กาแฟโรบัสต=า อำเภอสะบ=าย=อย จังหวัดสงขลา 

ระยะที่ 1 จำนวน 50,000 บาท 

7. สร=างศูนย+บริการวิชาการที่เก่ียวกับการ

พัฒนาเชิงพื้นที่ 

Ø ศูนย+นิติศาสตร+ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

18. โครงการส.งเสริมการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก

และพัฒนาสังคม 

Ø ศูนย+ไกล.เกล่ียข=อพิพาทภาค

ประชาชน 

Ø ศนูย+กฎหมายธุรกิจและทรัพย+สิน

ทางป}ญญา 

Ø ศูนย+นิติชาติพันธุ+ 

8. โครงการจัดการศึกษาล.วงหน=า (Pre-

Degree) 

Ø ประชุมช้ีแจงรายละเอียดและ

เตรียมความพร=อมการจัดการเรียน

การสอนให=แก.ผู=เรียน โดยจะเริ่ม

จัดการเรยีนการสอนในวันเสาร+ที่ 

21 ตุลาคม 2566  

9. โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน 

(Non – Degree) 

 

 

 

 

 

 

 

 

82,140 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

2.4 ดXานการ

บริหารจดัการ 

 

O4 ความไม.พร=อมด=าน

โครงสร=างพ้ืนฐานและ

ระบบฐานข=อมูลของ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.  โครงสร=างพ้ืนฐานโดยผู=

ให=บริการระบบเครือข.ายไม.

มีความเสถียร/ไม.มี

ประสิทธิภาพรองรับกับ

ความต=องการ 

2. ความเปลี่ยนแปลง

ทางด=านเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีกระทบต.อการ

ดำเนินงาน เช.น เทคโนโลยี

ใหม. งบประมาณในการ

ลงทุนสงู 

3. การจัดทำและปรับปรุง

แผนกลยุทธ+หรือ

แผนปฏิบตัิการเพ่ือ

ขับเคลื่อนโครงสร=าง

พ้ืนฐานและระบบ

ฐานข=อมูลของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศให=

1. จัดทำแผนความต.อเน่ือง

การให=บริการโครงสร=างพื้นฐาน

และระบบสารสนเทศ และ

ทบทวนปรับปรุงแผนสำรอง

กรณีฉุกเฉินอย.างสม่ำเสมอ 

(Academic Continuity 

Plan: ACP) 

2. มีการดำเนินการตาม

มาตรฐานการจัดการความ

ม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ 

(ISO) อย.างต.อเน่ือง 

3. พัฒนาความรู=ของบุคลากร

ให=มีความชำนาญในการจัดการ

ระบบโครงสร=างพื้นฐานและ

ระบบสารสนเทศที่เป^นไปตาม

หลักวิศกรรมเสถียรภาพสูง 

(Reliability Engineerign)  

4. จัดทำระบบสำรองข=อมูล 

กำหนดติดตั้งระบบเครือข.าย 

1. ออกแบบและพัฒนาระบบให=ตรงกับ

ความต=องการของผู=ใช=งาน 

Ø อยู.ระหว.างการพัฒนาระบบการยื่น

แบบฟอร+มคำร=องนิสิตออนไลน+ เพื่อลด

ระยะเวลา และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

2. ดำเนินการรวบรวมข=อมูลและสารสนเทศ

ที่เก่ียวข=องในการจัดทำ ปรับปรุง หรือ

ปรับเปล่ียนแผนฯ ความครบถ=วนทุกด=าน 

Ø รวบรวมข=อมูลสารสนเทศที่สำคัญ

ผ.านเวปไซต+ของคณะ และ Google 

dirveshare 

Ø มีการนำร.องรวบรวมสารสนเทศ

สำหรับการติดตามงานของผู=บริหารผ.าน 

mondy.com 

3. พัฒนากระบวนการตรวจสอบความ

ถูกต=องแม.นยำของข=อมูล โดยผู=บริหารที่

เก่ียวข=อง 

4. กำหนดความถี่ในการจัดกระบวนการ

ระบบสารสนเทศเพื่อพิจารณาคุณภาพด=าน

15 15  1. ผู=ช.วยคณบดี

ฝdายวิเทศสัมพันธ+

และสมรรถะ

สากล 

2. หัวหน=า

สำนักงานคณะ 

3. อนุชา   

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

พร=อมใช=งานไม.สม่ำเสมอ

เพียงพอ 

4. ขาดการปBองกันการ

รักษาความปลอดภัยใน

ระบบโครงสร=างพ้ืนฐาน 

(เครือขายและศูนย+ข=อมุ) 

และระบบสาสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

5. การนำแนวนโยบายและ

มาตรการรักษาความ

ปลอดภยัไปสู.การปฏิบตัิ

ขาดประสิทธิภาพ 

6. ขาดการออกแบบและ

พัฒนาระบบให=ตรงกับ

ความต=องการของผู=ใช=งาน 

7. การรวบรวมข=อมูลและ

สารสนเทศท่ีเก่ียวข=องใน

การจัดทำ ปรับปรุง หรือ

และระบบสารสนเทศให=พร=อม 

รับกรณีฉุกเฉิน  

5. บูรณการข=อมูลและบริหาร

จัดการองค+รวม เพื่อให=เกิด

ความพร=อมของข=อมูลแบบหน่ึง

เดียว (Single Data Base) 

เพื่อให= สามารถใช=ข=อมูลหรือ

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการ  

6. สำรองอุปกรณ+ระบบ

เครือข.ายและระบบฐานข=อมูล

หรือจัดหาอุปกรณ+ทดแทนเพื่อ 

ทำงานทดแทนอุปกรณ+ที่

เสียหาย 

7. จัดให=มีการซ=อมกู=คืน

โครงสร=างพื้นฐานและระบบ

สารสนเทศอย.างน=อย 1 ครั้งต.อ

ปD 

ความแม.นยำทรัพยากรทั้งในด=านบุคคลและ

ด=านอ่ืน ๆ ในการดำเนินการตามแผนฯ ทุก

เดือน และมีการสุ.มตรวจจากผู=บริหารเป^น

ระยะ 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ปรับเปลีย่นแผนฯ ยงัขาด

ความครบถ=วน 

8. ขาดกระบวนการ

ตรวจสอบความถูกต=อง

แม.นยำของข=อมูลในการ

จัดเก็บ 

9. ขาดการกำหนดความถี่

ในการจัดกระบวนการ

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

พิจารณาคุณภาพด=านความ

แม.นยำ 

10. ทรัพยากรท้ังในด=าน

บุคคลและด=านอ่ืนๆ ในการ

ดำเนินการตามแผนฯ ไม.

เพียงพอ 

 

 

 

8. ตรวจสอบปBองกันภัยจาก

คุกคามด=านไซเบอร+ รวมถึงการ

บำรุงดูแลรักษาระบบให=อยู.ใน

สภาพที่ใช=งานได=อย.างมี

ประสิทธิภาพอย.างน=อยไตรมา

สละ 1 ครั้ง 

9. ปรับปรุงนโยบายและ

มาตรการรักษาความปลอดภัย

ของระบบโครงสร=างพื้นฐาน

และระบบสารสนเทศตามสถาน

การอย.างเหมาะสม 

10. พัฒนาบุคลากร รวมถึง

สร=างความตระหนักรู=ภัยไซเบอร+

อย.างน=อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

รวมถึงมีการแจ=งข.าวสารให=

ความรุ=ที่จำเป^นแก.ผู=เก่ียวข=อง

ทุกเดือน 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

 11. ออกแบบและพัฒนาระบบ

ให=ตรงกับความต=องการของ

ผู=ใช=งาน 

12. ดำเนินการรวบรวมข=อมูล

และสารสนเทศที่เก่ียวข=องใน

การจัดทำ ปรับปรุง หรือ

ปรับเปล่ียนแผนฯ ความ

ครบถ=วนทุกด=าน 

13. พัฒนากระบวนการ

ตรวจสอบความถูกต=องแม.นยำ

ของข=อมูล 

11. กำหนดความถี่ในการจัด

กระบวนการระบบสารสนเทศ

เพื่อพิจารณาคุณภาพด=านความ

แม.นยำทรัพยากรทั้งในด=าน

บุคคลและด=านอ่ืนๆ ในการ

ดำเนินการตามแผนฯ ทุกเดือน 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

 O5 บุคลากรและนิสิต

อาจได=รับอันตรายใน

ชีวิตและทรัพย+สิน 

1. นิสิตและบุคลากรมีการ

ปฏิบัติงานนอกเวลา และมี

เป¬ดบริการห=องอ.านหนังสือ

ให=แก.นิสิตนอกเวลา อาจมี

อันตรายในชีวิตและทรัพย+สิน

ในจุดที่ล.อแหลม 

2. บุคลากรขาดความรู=ในการ

ดับเพลิงและหนีไฟ 

3. อุปกรณ+ดับเพลิงไม.พร=อม

ใช=งาน 

4. อาคารมีอายุ 50 ปD และ

ปรับปรุงมาจากหอพักนิสิต 

ระบบการจัดซ้ือจัดจ=างของ

มหาวิทยาลัยล.าช=า ทำให=ไม.

สามารถย=ายอาคารได=ภายใน

กำหนด 

 

1. จัดทำแผนรองรับสถานการณ+

ฉุกเฉินที่ระบุเส=นทาง 

กระบวนการประสานกับ

หน.วยงานที่เก่ียวข=อง 

2. ตรวจสอบอาคารโดย

ผู=เช่ียวชาญ 

3. ตดิตั้งกล=องวงจรป¬ด 

4. จัดอบรมและฝ�กซ=อมการ

ดับเพลิงและหนีไฟ 

5. จัดเตรียมอุปกรณ+ดับเพลิงให=

พร=อมใช=งาน 

6. ซักซ=อมแผนอพยพ/การปฐม

พยาบาลเบื้องต=นเป^นประจำทุกปD 

เร.งดำเนินการกระบวนการจัด

จ=างปรับปรุงอาคาร 7 

 1 1  1. รองคณบดีฝdาย

บริหารและวิจัย 

2. หัวหน=า

สำนักงานคณะ 

3. อนุชา   

4. เมวดี   

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

3. ความเส่ียงดXาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance 

Risk)  

 

 

C1 ความผดิพลาดท่ี

เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบตัิงานท่ีไม.เป^นไป

ตามกฎระเบยีบท่ี

กำหนด 

1. กฎ ระเบียบมีจำนวนมาก 

และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมี

การแก=ไขเพิ่มเติม 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำที่

กระทบต.อการดำเนินชีวิต 

3. บุคลากรบางส.วนขาด

ความรู=ความเข=าใจใน

กฎระเบียบที่เก่ียวข=องกับการ

ปฏิบัติงาน 

4. บุคลากรขาดความตระห

นัดต.อบทบาทความ

รับผิดชอบต.อตนเอง ต.อสังคม 

หรือขาดจริยธรรมในการ

ทำงาน 

5. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม.

พึงประสงค+ (หน้ีนอกระบบ) 

6. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต.อ

การทุจริต (การรับเงินสด) 

1. พัฒนาระบบการรับข=อ

ร=องเรียนและการจัดการข=อ

ร=องเรียน  

2. มีการตรวจสอบภายในและ

รายงานผลอย.างเป^นระบบและ

สม่ำเสมอ  

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายใน

และใช=เทคโนโลยีในการจัดการ

ทางการเงินเพื่อความ ถูกต=อง  

4. อบรมสัมมนา/ซักซ=อมทำ

ความเข=าใจ/ให=ความรู=เก่ียวกับ

ข=อกฎหมาย และระเบียบ

ข=อบังคับที่ผิดพลาดบ.อย ๆ 

พร=อมมีช.องทางให=คำปรึกษา 

เช.น การเบิกจ.ายเงินอุดหนุน

ทั่วไป 

5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษ

ที่เหมาะสม 

6. แผนปBองกันการทุจริต 

1. พัฒนาระบบการรับข=อร=องเรียนและการ

จัดการข=อร=องเรียน  

2. มีการตรวจสอบภายในและรายงานผล

อย.างเป^นระบบและสม่ำเสมอ  

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใช=

เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงินเพื่อความ 

ถูกต=อง  

Ø ออกแบบฟอร+มในการเบิกจ.ายค.า

สอน ค.าตรวจ ค.าล.วงเวลา เพื่อปBองกันการ

เบิกจ.ายไม.เป^นตามอัตราการเบิกจ.าย 

Ø มีระบบควบคุมการตัดยอดการ

เบิกจ.าย เพื่อกระทบยอดกับระบบสารสนเทศ 

3 มิติของมหาวิทยาลัย 

Ø มีการรายงานผ.าน Google drive 

share ให=ผู=บริหารสามารถดูได=แบบ Rail 

time  

Ø รายงานคณะกรรมการประจำคณะ

ทราบทุกเดือน และมีสารสนเทศให=บุคลากร

ตรวจสอบได=ผ.านเวปไซต+คณะ 

5 5  1. รองคณบดีฝdาย

บริหารและวิจัย 

2. หัวหน=า

สำนักงานคณะ 

3. อทิ 

4. เพ็ญนภา   

4. เมวดี   

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

7. ไม.มีคู.มือปฏิบัติงาน 

(Standard Operating 

Procedure: SOP)               

ที่ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 

 

4. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม 

5. ในรอบ 6 เดือนไม.มีข=อร=องเรียน และไม.

พบการทำผิดระเบียบ 

 

 C2 คณะอาจไม.

สามารถรักษาระดับผล

การประเมินคุณธรรม

และความโปร.งใสใน

การดำเนินงานของ

หน.วยงานภาครัฐ (ITA) 

ให=อยู.ในระดับดี/ดีมาก 

1. บุคลากรไม.มีความเข=าใจ

หรือไม.มีความรู=ใน

กฎระเบียบที่ ต=องปฏิบัติ 

หรือไม.ได=ศึกษาและทำความ

เข=าใจในเน้ือหาที่ เก่ียวข=อง  

2. กฎ ระเบียบ มีจำนวน

มาก และบางครั้งถูกยกเลิก

หรือมีการแก=ไขเพิ่มเติม  

3. บุคลากรขาดความ

ตระหนักต.อบทบาทความ

รับผิดชอบ ของตนเองต.อ

สังคม หรือขาดจริยธรรมใน

การทำงาน 

1. อบรมสัมมนาข=อกฎหมาย 

และระเบียบข=อบังคับที่

ผิดพลาดบ.อย ๆ พร=อมมี

ช.องทางให= คำปรึกษา มีระบบ

การตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม 

2. ส.งเสริมการสร=างจิตสำนึก

ด=านจริยธรรมและความโปร.งใส 

(ITA) 

3. สร=างความตระหนักต.อ

บทบาทความรับผิดชอบ ของ

ตนเองต.อสังคม หรือขาด

จริยธรรมในการทำงาน 

4. พัฒนาระบบที่ผู=นำระดับสูง

แสดงให=เห็นถึงความมุ.งม่ันต.อ

1. ส.งเสริมการสร=างจิตสำนึกด=านจริยธรรม

และความโปร.งใส (ITA) 

2. สร=างความตระหนักต.อบทบาทความ

รับผิดชอบ ของตนเองต.อสังคม หรือขาด

จริยธรรมในการทำงาน 

3. ผู=นำระดับสูงแสดงให=เห็นถึงความมุ.งม่ัน

ต.อการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและ

อย.างมีจริยธรรม 

4. บริหารจัดการเรื่องข=อมูลที่เผยแพร.ผ.าน

ระบบเวปไซต+ 

 

20 5  1. ผู=บริหาร

ระดับสูง 

2. หัวหน=า

สำนักงานคณะ 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ระบบที่ผู=นำระดับสูงแสดงให=

เห็นถึงความมุ.งม่ันต.อการ

ประพฤติปฏิบัติตากฎหมาย

และอย.างมีจริยธรรม 

การประพฤติปฏิบัติตากฎหมาย

และอย.างมีจริยธรรม 

5. บริหารจัดการเรื่องข=อมูลที่

เผยแพร.ผ.านระบบเวปไซต+ 

 

 C3 การละเมิด

จริยธรรมทางวิชาการ 

1. การเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบในเรื่องผลงาน

วิชาการที่เกิดผลกระทบต.อ

การละเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการ 

2. การคัดลอกผลงานทาง

วิชาการของผู=อ่ืนโดยไม.มีการ

อ=างอิง ที่ถูกต=องหรือนำ

ผลงานของผู=อ่ืนมาเป^นของ

ตน โดยเจตนา หรือโดย

รู=เท.าไม.ถึงการณ+ 

3. การคัดลอกผลงานเดิม

ของตนเองโดยไม.มีการอ=างอิง

ที่ ถูกต=องหรือนำผลงานเดิม

1. จัดอบรมเพื่อทำความเข=าใจ/

ให=ความรู= และส่ือสารให=ทราบ

โดยทั่วกัน 

2. กำหนดมาตรการ/

กฎระเบียบ/ข=อบังคับที่ชัดเจน 

3. สนับสนุนให=มีการใช=ระบบ

ตรวจสอบการคัดลอกผลงานทาง

วิชาการด=วยโปรแกรมอักขรา

วิสุทธ์ิ สำหรับอาจารย+ นักวิจัย 

และนิสิตของคณะอย.างต.อเน่ือง 

4. การกำหนดบทลงโทษที่

ชัดเจน (ตักเตือน, ภาคฑัณฑ+, 

การดำเนินนคดีตามกฎหมาย) 

1. ไม.พบการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

และไม.มีข=อร=องเรียน 

2. จัดอบรมเพื่อทำความเข=าใจ/ให=ความรู= 

และส่ือสารให=ทราบโดยทั่วกัน 

Ø ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ Road 

to TSU Proud Academy  จำนวน 17 

ราย ได=รับการคัดเลือก 6 ราย 

3. สนับสนุนให=มีการใช=ระบบตรวจสอบการ

คัดลอกผลงานทางวิชาการด=วยโปรแกรมอักข

ราวิสุทธ์ิ สำหรับอาจารย+ นักวิจัย และนิสิต

ของคณะอย.างต.อเน่ือง 

4. การกำหนดบทลงโทษที่ชัดเจน (ตักเตือน, 

ภาคฑัณฑ+, การดำเนินนคดีตามกฎหมาย) 

20 5  1. ผู=บริหาร

ระดับสูง 

2. ชาโลมา  

3. อทิตา   

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

ของตนเองมาใช=ซ้ำอีกครั้ง 

โดยเจตนาหรือโดย

รู=เท.าไม.ถึงการณ+ 

4. การจัดสร=างข=อมูล 

(Fabrication) หรือ ดดัแปลง

ข=อมูล (Falsification) ใน

รายงานการวิจัยหรือ

บทความวิจัย โดยเจตนา 

5. การใช=เอกสารและ/หรือ

หลักฐานข=อมูลอันเป^นเท็จ 

เพื่อ ประโยชน+ส.วนบุคคล 

โดยเจตนาหรือโดย

รู=เท.าไม.ถึงการณ+ 

6. การเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบในเรื่องผลงาน

วิชาการที่ เกิดผลกระทบต.อ

การละเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการ 

 

ผู=บริหารระดับสูงแสดงให=เห็น

ถึงความมุ.งม่ันต.อการประพฤติ

ปฏิบัติตามกฎหมายและอย.างมี

จริยธรรม 

ผู=บริหารระดับสูงแสดงให=เห็นถึงความมุ.งม่ัน

ต.อการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย.าง

มีจริยธรรม 
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3.4 การปzองกนั

ขXอมูลสVวนบุคคล 

 

C4 การดำเนินการท่ีไม.

สอดคล=องกับ

พระราชบัญญตัิ

คุ=มครองข=อมูลส.วน

บุคคล พ.ศ. 2562 

1. การไม.ปฏิบัติตาม

แนวนโยบายและมาตรการ

รักษาความปลอดภัยข=อมูล

ส.วนบุคคลของ

บุคคลภายนอกที่เก่ียวข=อง 

2. การถูกโจมตีจากบุคคล

หรือกลุ.มบุคคล 

3. การโจรกรรมข=อมูลที่

สำคัญผ.านกระบวนการ 

Hacking, Compromising 

หรือ Phishing เป^นต=น 

4. ภัยคุกคามจากมัลแวร+ 

ไวรัสคอมพิวเตอร+ และการ

โจมตีในรูปแบบอ่ืนๆ  

5. ขาดมาตรการปกปBอง

ข=อมูลส.วนบุคคลที่เหมาะสม 

6. ผู=ใชข=อมูล ผู=ควบคุม

ข=อมูล หรือผู=ประมวลผล

ข=อมูลส.วนบุคคลขาดความ

1. จัดตั้งคณะกรรมการฯ และ

จัดทำมาตรการ และแนวปฏิบัติ

ในการจัดการข=อมูลส.วนบุคคล 

รวมถึงการทบทวนมาตรการ

และแนวปฏิบัติอย.างสม่ำเสมอ 

2. พัฒนาความรู=ของบุคลากร 

ทั้งผู=ใช=ข=อมูล ผู=ควบคุมข=อมูล 

หรือผู=ประมวลผลข=อมูลส.วน

บุคคล ให=เกิดการตระหนัก มี

ความรู= และทักษะในการจัดการ

ข=อมูลส.วนบุคคล 

3. จัดให=มีกระบวนการ

ตอบสนองในกรณีเกิดการ

ละเมิดข=อมูลส.วนบุคคลอย.าง

น=อย 1 ครั้งต.อปD 

 

1. พัฒนาความรู=ของบุคลากร ทั้งผู=ใช=ข=อมูล ผู=

ควบคุมข=อมูล หรือผู=ประมวลผลข=อมูลส.วน

บุคคล ให=เกิดการตระหนัก มีความรู= และ

ทักษะในการจัดการข=อมูลส.วนบุคคล 

Ø อบรมหลักสูตรข=อมูลส.วนบุคคล 

(PDPA)  

 

 

3 3  1. รองคณบดีฝdาย

บริหารและวิจัย 

2. หัวหน=า

สำนักงาน 

3. ชาโลมา  

4.  อนุชา   
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ตระหนัก ความรู= และทักษะ

เก่ียวกับการละเมิดความเป^น

ส.วนตัว 

7. ขาดการปBองกันการรักษา

ความปลอดภัยในระบบ

โครงสร=างพื้นฐาน (เครือข.าย

และศูนย+ข=อมูล) และระบบ

สานสนเทศของมหาวิทยาลัย 

8. ไม.มีมาตรการการรักษา

ความปลอดภัยข=อมูลส.วน

บุคคลไปสู.การปฏิบัติที่มี

ประสิทธิผล 

3.5 การปzองกัน

การทุจริต 

 

C5  การรับสินบนของ

การดำเนินงานหรือ

การปฏิบตัิหน=าท่ี ตาม

ภารกิจของหน.วยงาน 

            

 

1. กระบวนการในการ

อนุมัติ อนุญาต คำร=องนิสติ

ท่ีต=องติดต.อเจ=าหน=าท่ี

ประสานงานกลางเพ่ือ

ดำเนินการให=เร่ืองเสร็จทัน

ตามกำหนดเวลาของ

1. พัฒนาระบบ One Stop 

Service โดยใช=ระบบยื่นคำร=อง

ออนไลน+ออกนโยบาย No Gift 

Policy และประกาศใช=อย.าง

เคร.งครัด โดยมีผู=บริหารเป^น

ต=นแบบที่ดี 

1. พัฒนาระบบ One Stop Service โดยใช=

ระบบยื่นคำร=องออนไลน+ 

2. คณะออกนโยบาย No Gift Policy และ

ประกาศใช=อย.างเคร.งครัด โดยมีผู=บริหารเป^น

ต=นแบบที่ดี 

3. ไม.มีการถูกร=องเรียนด=านการรับสินบน 

1 1  1. คณบดีคณะ

นิติศาสตร+ 

2. รองคณบดีฝdาย

วิชาการและการ

เรียนรู= 

3. หัวหน=า

สำนักงานคณะ 
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มหาวิทยาลัย อาจเป¬ดช.อง

ให=ผู=รับบริการให=ของกำนัน

เพ่ือหวังผลประโยชน+ในการ

ได=รับการบริการท่ีด ี

 (๒) การใช=อำนาจตาม

กฎหมาย/การให=บริการตาม

ภารกิจเป¬ดโอกาสให=มีการ

ให=ของกำนัน หรือกระเช=า

ของขวัญในเทศการต.าง ๆ  

 (๓) การเรียกรับของหรือ

การเสนอให=ของจาก

กระบวนกระบวนจัดซ้ือจัด

จ=างด=วยวิธีการ

เฉพาะเจาะจง 

 (๔) บคุลากรให=ของกำนัน

หรือกระเช=าเพ่ือหวัง

ผลประโยชน+ในการ

บริหารงานบคุคล 
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4. ความเส่ียงดXาน

การเงิน 

(Financial Risk)  

 

F1 แนวโน=มสภาพ

คล.องทางการเงินท่ี

ลดลงจากงบประมาณ

ท่ีใช=ในการลงทุนเพ่ือ

ปรับปรุงอาคารเรียน

ใหม. 

 

1. นโยบายของภาครัฐ

งบประมาณสนับสนุน

มหาวิทยาลัยในกำกับของ

รัฐลดลง 

2. สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต่ำ

หรือมีความผันผวนรุนแรง

ต.อเน่ืองเป^นระยะเวลานาน 

3. ค.านิยมของผู=บริโภคต.อ

สินค=าและบริการ

เปลี่ยนแปลงไป และ

มหาวิทยาลัยปรับตัวไม.ทัน

ต.อการเปลีย่นแปลงน้ัน 

4. ไม.มีแผนกลยุทธ+ทาง

การเงิน ทำให=ขาดแนวทาง

ท่ีชัดเจนในการจัดสรร

ทรัพยากรด=านการเงินและ

ด=านอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุน

1. จัดทำแผนกลยุทธ+ทาง

การเงินที่มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

2. ติดตามตัวช้ีวัด (KRI) อย.าง

สม่ำเสมอ 

3. สร=างระบบนิเวศที่เอ้ือต.อ

การบูรณาการองค+ความรู= ใน

การจัดการศึกษา วิจัย และ 

นวัตกรรม ผ.านการสร=าง

แพลตฟอร+มที่เหมาะสม 

4. ส.งเสริมการนำนวัตกรรมที่มี

ผลกระทบสูง ไปใช=ประโยชน+เชิง

พาณิชน+ 

5. ประเมินและพัฒนา

ผลิตภัณฑ+ใหม.ที่สร=างรายได= 

6. มาตรการลดรายจ.ายโดย

ยังคงคุณภาพ 

7. ทบทวนหลักสูตร/โครงการ

เดิมที่ไม.คุ=มทุน 

1. ติดตามตัวช้ีวัด (KRI) ตามคำรับรองการ

ปฏิบัติงานประจำปDทุกไตรมาส 

2. มีมาตรการลดรายจ.ายโดยยังคงคุณภาพ 

3. อัตราส.วนรายจ.าย ต.อรายได=รวมทุก 

แหล.งงบประมาณ ร=อยละ 20.67 

4. ใช=เงินสะสมสำหรับหลักสูตรนิติศาสตร+

ภาคสมทบ จำนวน 685,000 บาท คิดเป^น

ร=อยละ 5.96  

 

15 10  1. รองคณบดี

ฝdายบริหารและ

วิจัย 

2. วีระ   

3. เพ็ญนภา   

4. เมวดี  
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แผนกลยุทธ+และแผนปฏิบัติ

การฯ 

กำหนดแนวทางการบริหารจัด

การเงินสะสมของคณะ 

5. ความเส่ียงดXาน

ความนVาเช่ือถือ

ขององค;กร 

(Reputation 

Risk) 

R1 : ภาพลักษณ+ของ

องค+กรเสยีหายหรือถูก

ลดทอนความน.าเชื่อถือ 

(TSU) 

1. มีสถานการณ+ท่ีอ.อนไหว

ในเร่ืองท่ีส.งผลกระทบ

สำคัญต.อ การดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมี

ความเสีย่งต.อการ

แพร.กระจายข=อมูล และ/

หรือการวิพากษ+วิจารณ+เป^น

วงกว=างในสื่อสังคม

ออนไลน+ ทำให=คณะ/

มหาวิทยาลัยถูกกล.าวถงึใน

แง.ลบ  

2. มีการใช= Social Media 

อย.างไม.เหมาะสมในการ 

เผยแพร.ข.าวสาร 

3.  ความแตกต.างทาง

ความคดิระหว.างกลุ.ม 

1. ใช=เครื่องมือ Social 

Analytics วิเคราะห+เหตุการณ+ 

ควบคุมและวางแผนจัดการ

ความเส่ียง มีการจัดทำข=อมูล

รายวันในภาพรวมของคณะเพื่อ

ประเมินสถานการโดยใช=

เครื่องมือ Trend View ของ 

Social media monitoring 

2. มีการตอบสนองต.อ

เหตุการณ+อย.างเหมาะสมและ

ทันเวลา 

3. จัดทำแผนสื่อสารและสร=าง

ภาพลักษณ+องค+กร  

4. จัดทำแผนและถ.ายทอด

แผนการตอบสนอง/รับมือกับ

ข.าวปลอม (Fake News)  

1. มีการตอบสนองต.อเหตุการณ+อย.าง

เหมาะสมและทันเวลา 

2. พัฒนาระบบรับฟ}งเสยีงผู=รับบริการและ

ผู=มีส.วนได=ส.วนเสยีง และมีช.องทางรับฟ}ง

เสียงผุ=รับบริการผ.านระบบออนไลน+ 

จดหมาย และการร=องเรียนด=วยตนเอง  

Facebook Page และหากพบว.าเป^น

ข=อมูลท่ีมีผลกระทบต.อภาพลักษณ+และ

ชื่อเสียงของคณะ/มหาวิทยาลัยจะมีการ

รายงานให=ผู=บริหารท่ีกำกับดแูลงานด=าน

สื่อสารทราบทันที 

3. ยังไม.มีเหตุการณ+เสียชื่อเสียงขององค+กร 

15 5  1. รองคณบดี

ฝdายบริหารและ

วิจัย 

2. ผู=ช.วยคณบดี

ฝdายวิชาการและ

สื่อสารองค+กร 

วิทยาเขตพัทลุง 

3. หัวหน=า

นักงาน 

4. นันทิชา  

ถนอมทรัพย+สิน 

5. จิราวรรณ  คง

เรือ 

6. สติานันท+ บญุ

ยอด 

7. อทิตา  มู.สา 
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ระหว.างรุ.นท่ีกระทบต.อการ

ดำเนินงานของหน.วยงาน 

4. เกิดจากการกระทำผดิใน

คณะ/มหาวิทยาลยัหรือ

การกระทำใดท่ีนำไปสู.

ความเข=าใจผิดในเร่ืองท่ี

ส.งผลกระทบสำคัญต.อ

ชื่อเสียงและการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

5. การสื่อสารและการ

ตอบสนองต.อสถานการ+ท่ี

จะส.งผลกระทบต.อชื่อเสียง

ไม.เหมาะสมท้ังด=าน

ช.องทาง และความไม.ทัน

เหตุการณ+ 

6. มีบุคลากรท่ีมี

ประสบการณ+ต.างกันท้ัง

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

5. พัฒนาระบบรับฟ}งเสยีง

ผู=รับบริการและผู=มีส.วนได=ส.วน

เสีย จัดทำแนวปฏิบัตแิละ

แผนบริหารเฝBาระวังและ

บริหารจัดการในภาวะวิกฤต 

และมีช.องทางรับฟ}งเสยีงผุ=รับ

บริการผ.านระบบออนไลน+ 

จดหมาย และการร=องเรียน

ด=วยตนเอง  Facebook 

Page  

และหากพบว.าเป^นข=อมูลท่ีมี

ผลกระทบต.อภาพลักษณ+และ

ชื่อเสียงของคณะ/

มหาวิทยาลัยจะมีการรายงาน

ให=ผู=บริหารท่ีกำกับดูแลงาน

ด=านสื่อสารทราบทันที 

6. จัดตัง้ทีมปฏิบัติการด=าน

ข.าวสาร เพ่ือตอบสนองต.อ

(ต.ค. 66 – ก.ย. 

67) 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง กลยุทธ;ในการจัดการความ

เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมิน

ระดับความ

เสี่ยง 

โอกาส X 

ผลกระทบ=

คVาความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผูXรับผิดชอบ 

กVอน หลัง 

และนิสิต อาจทำให=มี

ทัศนคต ิมุมมองท่ีแตกต.าง

กัน 

7. ระบบการรับฟ}งเสยีง

ผู=เรียน/ผู=รับบริการและผู=มี

ส.วนได=ส.วนเสียไม.มี

ประสิทธิภาพ 

ขาดแผนส่ือสารและสร=าง

ภาพลักษณ+องค+กรเชิงรุก 

ข.าวด=านลบทาง Social 

Medial Manage และเพ่ิม

ทักษะความรู=บคุลากรด=สน

การจัดการภาพลักษณ+และ

การสื่อสารในภาวะวิกฤต และ

จัดทำแผนการตอบสนองต.อ

กระทู= 

7. จัดทำแนวทางการสื่อสาร

เชิงรุก สำหรับข=อมูลเชงิบวก 

เพ่ือสร=างเข=มแข็.ของ

ภาพลักษณ+ท่ีดขีององค+ 

8. โครงการฟ}งความคดิเห็น

จากผู=มีส.วนได=เสยี 

 
(ผู=ช.วยศาสตราจารย+กฤษฎา  อภินวถาวรกุล) 

คณบดีคณะนิติศาสตร+ 

     วัน 31 เดือนมีนาคม พ.ศ.2567 


